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Resumen Ejecutivo

Al tercer trimestre de 2025, la ejecucidn presupuestaria de la administracién publica no financiera de
la PBA muestra un resultado econédmico superavitario y resultados primario y financiero deficitarios.
Asi, los primeros nueve meses del afio cerraron con un superavit econémico de $264.500 M (1,1% de
los ingresos corrientes), un déficit primario de $520.374 M (2,1% de los ingresos totales) y un déficit

financiero de $1.401.897 M (5,7% de los ingresos totales).

Tabla 1. APNF — PBA. Resultados al tercer trimestre 2025.

Econémico* Primario** Financiero**
Resultados Efectivos - En M de $ 264.500 -520.374 -1.401.897
En % de los ingresos 1,1%* 2,1%** 5,7%**

*En % de los ingresos corrientes **En % de los ingresos totales

Los ingresos totales ascendieron a $24.807.785 M, con un crecimiento real interanual del 2,5%
(+50,0% i.a.). Los recursos tributarios alcanzaron los $19.075.841 M, mostrando una suba de 48,0%
i.a. Dentro de estos, los recursos tributarios propios —ROP- crecieron 50,6% i.a. y los recursos

tributarios de origen nacional —RON- lo hicieron en 45,1% i.a.

En términos reales, los recursos tributarios totales crecieron un 1,1% al tercer trimestre de 2025 en
relacién al mismo periodo del afio 2024. Los ROP se ubicaron 2,9% i.a. real contra el mismo periodo
de 2024, mientras que la recaudacion de los recursos de origen nacional, disminuyd 0,8% i.a. real y
ambos contindan aun en niveles inferiores a los registrados al tercer trimestre de 2021, afectados por

la pandemia por COVID-19.

Durante el tercer trimestre los ROP mejoraron su performance en relacién a la primera mitad del aio.
A pesar de que la dinamica de la actividad econdmica sigue sin consolidar una recuperacién -en
particular el Comercio y la Industria Manufacturera- , el Impuesto sobre los Ingresos Brutos logré
acumular ingresos en el tercer trimestre que fueron morigerando las variaciones interanuales
negativas de los primeros seis meses. Este fendmeno se explica por la desapariciéon de dos factores
gue dificultaban el analisis de la evolucién de los ingresos al incrementar la base de comparacién 2024
del tributo; por un lado, el ingreso adicional por parte de las entidades financieras por la eliminacién

de la exencion que no permitia gravar los ingresos obtenidos sobre operaciones de pase y LELIQS
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concertadas con el Banco Central de la Republica Argentina, operaciones que desaparecen en junio
de 2024; y por otro, por el pago del anticipo extraordinario liquidado sobre los mayores
contribuyentes del Impuesto en marzo de 2024. De esta forma, la variacion real acumulada entre
enero y septiembre del gravamen mas importante de la estructura tributaria provincial fue del 0,3%

con respecto a 2024.

Por su parte, los ingresos por impuestos patrimoniales también se vieron afectados por la no sancién
de una Ley Impositiva que implicd que los contribuyentes hayan pagado las cuotas del impuesto
Inmobiliario y Automotor nominalmente iguales a las de 2024. Por otro lado, la modificacién del
calendario de vencimientos también distorsiona la comparaciéon interanual. Al igual que durante
2024, se aplicaron coeficientes de actualizacidn en la emisidon de las distintas cuotas de los impuestos,

aungue ello no evitd que se produjera un retraso a nivel consolidado en la carga tributaria patrimonial.

En relacidn a la dindmica observada para los RON, la variacién de la Coparticipacion Federal de
Impuestos practicamente iguald la variacién de precios. Al igual que para los ROP, los resultados para
el primer semestre evidenciaban el impacto de una alta base de comparacion en relacién a la
recaudacion de impuestos nacionales que son coparticipados. En particular, el pago extraordinario de
Sociedades en el Impuesto a las Ganancias en mayo de 2024 y un Régimen mensual de Anticipos que
preveian una alicuota de aporte inicialmente alta (25%) y luego mas bajas, pero que durante 2025
fueron homogeneizadas en un 11,11%, incidieron en los resultados negativos del primer semestre.
Por otra parte, el incremento en el tipo de cambio y el sostenimiento de los volimenes de importacion
dieron impulso durante el tercer trimestre a los ingresos provenientes de Aduanas, tanto en

Ganancias como en el Impuesto al Valor Agregado.

Las transferencias corrientes totales acumuladas al tercer trimestre 2025 crecieron 119,5% i.a en
términos nominales. Las transferencias corrientes naciones -netas de FCB- cayeron -24,5% real, que
se acumula con la caida registrada durante el tercer trimestre de 2024 por - 89% i.a. real. Este hecho
es explicado mayormente por la interrupcién de fondos nacionales ya que el Gobierno Nacional
decidié suspender las transferencias correspondientes al Decreto N2 735/20 “Fondo para el
Fortalecimiento Fiscal de la provincia de Buenos Aires”, discontinué el Fondo Nacional de Incentivo
Docente (Ley N2 25.053) y, finalmente, incumplié con la transferencia mensual y automatica de

fondos dispuesta para los aportes a las cajas previsionales provinciales no transferidas que
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corresponden en virtud del articulo 27 de la Ley N° 27.260 —Programa Nacional de Reparacién

Historica para Jubilados y Pensionados.

Por el lado del gasto, el ritmo de ejecucidn acompaiid la evolucién de los recursos de forma de
sostener las politicas publicas provinciales y las obligaciones salariales. De esta manera, los gastos
totales ascendieron a $26.209.682 M, incrementandose 54,1% respecto a los ejecutados en el mismo
periodo del afio anterior. Las erogaciones corrientes fueron $24.499.497 M, aumentando 51,9% i.a.
respecto al mismo periodo de 2024. Por otro lado, los gastos de capital fueron de $1.710.185 M,

marcando un avance en términos reales del 33,3% en relacion al mismo periodo de 2024.
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Resultados Fiscales

Al tercer trimestre 2025, la Administracion Publica No Financiera registré un superavit econémico de
$264.500 M (1,1% de los ingresos corrientes), un déficit primario de $520.374 M (2,1% de los ingresos
totales) y un déficit financiero de $1.401.897 M (5,7% de los ingresos totales).

Grafico 1. APNF — PBA. Resultados corriente, primario y financiero.

Al tercer trimestre 2024 y 2025. En millones de pesos.

m 2024 m2025

396.184

264.500
S
——

-462.984

-520.374

-1.401.897
Resultado corriente Resultado primario Resultado financiero

Fuente: Direccion Provincial de Presupuesto Publico sobre la base de datos de la Contaduria General de la Provincia.

Pese a un escenario recesivo y con un Gobierno Nacional que sostiene politicas de ajuste, recorte de
fondos y desercién de funciones esenciales, los resultados fiscales de la Provincia en estos primeros

9 meses de 2025 se mantienen en linea con los de 2023.

Aun con esa perspectiva de mediano plazo en donde se reconoce el desafio de sostener ordenadas
las cuentas fiscales en un contexto sostenido de politicas nacionales que deterioran la produccién, el
consumo y el empleo, los indicadores en 2025 se mantienen en guarismos razonables, donde se logrd

preservar el ahorro corriente.
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Grafico 2 - APNF — PBA. Resultados sobre Ingresos.

Al tercer trimestre 2023, 2024 y 2025.
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Recursos

Al tercer trimestre 2025 los ingresos totales de la Provincia acumularon $24.807.785 M con un
incremento del 50,0% respecto al mismo periodo de 2024 (+2,5% i.a. en términos reales). Los ingresos
tributarios de origen provincial como de origen nacional explicaron el 41,2% y el 33,6%,
respectivamente, del crecimiento total, seguido por las contribuciones a la seguridad social que

explicaron el 16,2% del crecimiento.

Los recursos corresponden en un 99,8% a ingresos corrientes, que alcanzaron los $24.763.997 M,
exhibiendo una variaciéon interanual de 49,9%, por encima de la evolucidn de la inflacién. Por su parte,
los ingresos de capital totalizaron $43.788 M, con una variacién nominal del 149,9% con respecto al

mismo periodo del aifo previo.

Grafico 3. APNF — PBA. Ingresos corrientes, de capital y totales.

Al tercer trimestre 2024 y 2025. En millones de pesos y variacion interanual.

m 2024 m2025
+49,9% +50,0%

24.763.997

24.807.785

16.525.713

16.543.232

+149,9%

17.519 43.788

Ingresos corrientes Ingresos de capital Ingresos totales

Fuente: Direccidn Provincial de Presupuesto Publico sobre la base de datos de la Contaduria General de la Provincia.

El componente mas importante de los recursos corrientes son los recursos tributarios que alcanzaron
los $19.075.841 M, creciendo un 48,0% i.a. (+1,1% i.a. en términos reales). Dentro de estos, los ROP
muestran una suba real interanual del 2,9% mientras que los RON cayeron un 0,8%, y todavia se

ubican en niveles inferiores a los registrados en el periodo 2021 o 2023.
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Las transferencias corrientes totalizaron $1.495.345 M, creciendo 119,5% i.a. nominal, sostenidas en
los ingresos por transferencias de origen nacional, asi como también por Compensacion del Consenso
Fiscal 2017, que crecieron 167,5% por la baja base de comparacién producto del incorrecto célculo
del monto base utilizado durante enero y febrero de 2024. Las transferencias corrientes naciones -
netas de FCB- cayeron -24,5% real, que se acumula con la caida registrada durante al tercer trimestre

de 2024 que super6 el -89% i.a. real.

Las contribuciones a la seguridad social evidenciaron un aumento de 52,4% i.a., alcanzando los
$3.883.267 M. Por ultimo, el resto de los componentes aportaron $309.545 M, cayendo en 24,0% i.a.

respecto a igual periodo del afio previo.

Grafico 4. APNF — PBA. Ingresos corrientes segun clasificacion econémica.

Al tercer trimestre 2024 y 2025. En millones de pesos y variacion interanual.

2024 m2025 +49.9%

+48,0% 24.763.997

19.075.841

12.889.4
+52,4%
+119,5%

3.883.267 -24,0%
2.547.637

1.495.345
681.136 407.470 309 545l
—— ] ——

Tributarios  Contribuciones a Transferencias Otros Ingresos
la Seg. Social corrientes corrientes

Fuente: Direccion Provincial de Presupuesto Publico sobre la base de datos de la Contaduria General de la Provincia.

Los recursos tributarios de origen provincial mostraron un incremento de 50,6% con relacién al
mismo periodo de 2024, mejorando su performance en relacion a la primera mitad del afio, dindmica
que se explica por el comportamiento del Impuesto sobre los Ingresos Brutos que logré acumular
ingresos por la desaparicion de dos factores que elevaban la base de comparacién 2024: 1) el ingreso
adicional por parte de las entidades financieras por la eliminacidon de la exencion que no permitia
gravar los ingresos obtenidos sobre operaciones de pase y LELIQS concertadas con el Banco Central

de la Republica y 2) el pago del anticipo extraordinario liquidado sobre los mayores contribuyentes
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del Impuesto en marzo de 2024. En sintesis, el Impuesto sobre los Ingresos Brutos registrd una suba
de 46,8% i.a.; el Impuesto de Sellos crecié 103,2%; el Impuesto Automotor registrd un crecimiento
de 63,2% i.a.; el Impuesto Inmobiliario registré una variacidon entre ambos periodos del 28,8% vy, por

ultimo, el resto de los recursos tributarios provinciales mostrd un crecimiento de 43,2% i.a.

Grafico 5. APNF — PBA. Ingresos tributarios de origen provincial.

Al tercer trimestre 2024 y 2025. En millones de pesos y variacion interanual.

m 2024 m2025

I +50,6%
|
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|
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645.903 1.060.768
565.468 221.185
e 345555 s >k 154417 ;
Ingresos brutos  Inmobiliario  Automotores Sellos Otros Ingresos
tributarios de
origen
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Fuente: Direccidon Provincial de Presupuesto Publico sobre la base de datos de la Contaduria General de la Provincia.

Por su parte, los recursos tributarios de origen nacional crecieron un 45,1% respecto al mismo
periodo de 2024, practicamente en linea con la evolucion de la inflacion. Este comportamiento se
explica porque hasta el primer semestre los ingresos evidenciaban el impacto de una alta base de
comparacion en relacion a la recaudacidon de impuestos nacionales que son coparticipados. En
particular, el pago extraordinario de Sociedades en el Impuesto a las Ganancias en mayo de 2024 y
un Régimen mensual de Anticipos que preveian una alicuota de aporte inicialmente alta (25%) y luego
mas bajas, pero que durante 2025 fueron homogeneizadas en un 11,11%, incidieron en los resultados
negativos del primer semestre. Por otra parte, el incremento en el tipo de cambio y el sostenimiento
de los volumenes de importacion dieron impulso durante el tercer trimestre a los ingresos

provenientes de Aduanas, tanto en Ganancias como en el Impuesto al Valor Agregado.
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Grafico 6. APNF — PBA. Ingresos tributarios de origen nacional.

Al tercer trimestre 2024 y 2025. En millones de pesos y variacion interanual.

m 2024 m2025
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Fuente: Direccién Provincial de Presupuesto Publico sobre la base de datos de la Contaduria General de la Provincia.

Por ultimo, los ingresos de capital alcanzaron los $43.788 M, exhibiendo un incremento nominal del

149,9% interanual.
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Gastos

Al tercer trimestre de 2025, los gastos totales ascendieron a $26.209.682 M, incrementandose en
54,1% respecto al mismo periodo del afio previo. Los gastos corrientes crecieron 51,9% i.a.,
acompafiando la evoluciéon de los recursos, y los gastos de capital experimentaron un incremento de
95,1% i.a, comparado con la baja base de 2024, particularmente afectado por la suspension de las
transferencias nacionales que financiaban obras y que fueron retomadas con financiamiento

provincial, evidenciando el compromiso con el sostenimiento de la obra publica en la PBA.

Grafico 7. APNF - PBA. Gastos corrientes, de capital y totales.

Al tercer trimestre 2024 y 2025. En millones de pesos y variacion interanual.

m 2024 m2025
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+95,1%

876.687 1.710.185

Gastos corrientes Gastos de capital Gastos totales

Fuente: Direccion Provincial de Presupuesto Publico sobre la base de datos de la Contaduria General de la Provincia.

Dentro de las erogaciones corrientes, los gastos de consumo se incrementaron en 52,9% respecto al
mismo periodo 2024, alcanzando los $11.968.638 M. En particular, se registraron gastos afectados al
municipio de Bahia Blanca como consecuencia de la tragedia climatica, cuyo impacto presupuestario
incidio de manera transversal en todos los incisos. El aumento de bienes de consumo alcanzé el 62,3%
i.a, donde se destacan las compras de compuestos quimicos, productos medicinales, farmacéuticos y
elementos de laboratorio que crecieron 68,8% i.a e incluye la entrega de medicamentos oncoldgicos
a través del Instituto Provincial del Cancer que, entre cobertura normal y Amparos fuera de

Vademécum (AFV), alcanzaron un total de 262.768 unidades, entre otros. El incremento de la partida
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también se explica por las compras de alimentos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos y el
Ministerio de Seguridad, entre otros. Por su parte, los servicios no personales registraron un
incremento del 111,8% asociado a gastos de funcionamiento como servicios bdsicos, servicios de
limpieza, mantenimiento y médicos y sanitarios, principalmente de los ministerios de Salud, Seguridad
y Educacién (en los cuales impactan de manera directa el incremento de tarifas dispuestas por el
gobierno nacional), asi como también gastos en servicios de alimentos de los ministerios de Seguridad

y de Salud. En este ultimo caso, ademas se vio incrementado por la tragedia climatica de Bahia Blanca.

Las prestaciones de la seguridad social subieron 57,9% i.a. y las transferencias corrientes treparon
48,3% i.a. respecto al mismo periodo del afio anterior. En este concepto se incluye la coparticipacion
a municipios, prestaciones de los programas sociales, compras de alimentos y leche, subsidios al

transporte y a la tarifa social eléctrica, entro otros.

Por ultimo, las rentas de la propiedad crecieron 44,1% nominal i.a.; la caida real de los intereses
acumulados de la deuda vs el tercer trimestre de 2024 responde esencialmente a los servicios de
deuda en moneda extranjera, principalmente a los Bonos Internacionales. Esto se debe a que la

inflacion promedio del periodo fue mayor a la devaluacidn del peso frente al ddlar.
Grafico 8. APNF — PBA. Gastos corrientes segun clasificacion econémica.

Al tercer trimestre 2024 y 2025. En millones de pesos y variacion interanual.

m 2024 m2025
+51,9%
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7.829.16 6.713.320 ) |
4.835.330 4527 582 +44,1% +1,2% I
3.061.563 |
- 611.770 881523 99 449 100.687
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Social corrientes propiedad

Fuente: Direccidon Provincial de Presupuesto Publico sobre la base de datos de la Contaduria General de la Provincia.
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Los gastos de capital crecieron 95,1% i.a. respecto al mismo periodo de 2024. Si bien el Gobierno
Nacional interrumpid varias obras cofinanciadas, tal como la construccién de alcaidias y unidades
penitenciarias que realiza el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, se han realizado enormes
esfuerzos para sostenerlas. Asi fue que la inversidn real directa se incrementé 76,4% i.a, las
transferencias de capital 161,7% i.a y, por ultimo, la inversion financiera crecié un 83,2% i.a. En el
caso de la inversion real directa se continud con la ejecucién de obras por parte de la Direccién de
Vialidad, Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos y OPISU, entre ellas para reparar dafios
materiales causados en Bahia Blanca. Por su parte, desde el Ministerio de Seguridad se adquirieron
1.720 nuevos moéviles y en el marco del Fondo de Seguridad 683 patrulleros y 14 motos. El Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos continud la construccidn y refaccion de 16.634 metros cuadrados de
Unidades Penitenciarias y Alcaidias en el marco del Plan de Infraestructura Penitenciaria. A través del
Ministerio de Salud se adquirieron 10 tomdgrafos, de los cuales 4 ya fueron entregados en diferentes
Hospitales de la Provincia, mientras que los 6 restantes estdn adjudicados y préximos a ser
entregados, y 44 equipos médicos de digitalizacién de imdgenes a ser entregados en diferentes

Hospitales ubicados en varios municipios de la PBA.

Grafico 9. APNF — PBA. Gastos de capital segun clasificacion econémica.

Al tercer trimestre 2024 y 2025. En millones de pesos y variacion interanual.
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Fuente: Direccion Provincial de Presupuesto Publico sobre la base de datos de la Contaduria General de la Provincia
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Esquema Ahorro — Inversion

A Continuacién, se exponen los principales resultados provisorios del esquema Ahorro-Inversién.

Provincia de Buenos Aires

Administracién Puablica No Financiera

Al tercer trimestre 2024-2025
Etapa: Devengado
en millones de pesos

I. Ingresos Corrientes 16.525.713 24.763.997 49,9%
- Tributarios 12.889.470 19.075.841 48,0%
- De Origen Provincial 6.730.419 10.136.113 50,6%
Ingresos Brutos 5.205.888 7.642.789 46,8%
Inmobiliario 501.592 645.903 28,8%
Sellos 521.937 1.060.768 103,2%
Automotores 346.586 565.468 63,2%
Otros Recursos Tributarios 154.417 221.185 43,2%
- De Origen Nacional 6.159.051 8.939.727 45,1%
- Contribuciones a la Seguridad Social 2.547.637 3.883.267 52,4%
- No tributarios 126.110 232.533 84,4%
- Vta de Bs. y Scios de la Adm. Publica 16.313 34.712 112,8%
- Ingresos de Operacidn 1.537 1.583 3,0%
- Rentas de la Propiedad 263.510 40.716 -84,5%
- Transferencias Corrientes 681.136 1.495.345 119,5%
Il. Gastos Corrientes 16.129.529 24.499.497 51,9%
- Gastos de Consumo 7.829.165 11.968.638 52,9%
- Personal 7.061.643 10.474.975 48,3%
- Bienes de Consumo 266.554 432.659 62,3%
- Servicios no personales 500.968 1.061.004 111,8%
- Rentas de la propiedad (Intereses) 611.770 881.523 44,1%
- Prestaciones de la Seguridad Social 3.061.563 4.835.330 57,9%
- Transferencias Corrientes 4.527.582 6.713.320 48,3%
- Al Sector Privado 1.484.488 2.207.161 48,7%
- Al Sector Publico 2.966.025 4.401.336 48,4%
- Municipios 2.302.104 3.338.533 45,0%
- Otros 663.921 1.062.803 60,1%
- Al Sector Externo 77.069 104.822 36,0%
- Otras pérdidas 99.449 100.687 1,2%
Il. RESULTADO ECONOMICO (I-1I) 396.184 264.500 -33,2%
IV. Ingresos de Capital 17.519 43.788 149,9%
- Recursos Propios de Capital 0 0 0,0%
- Transferencias de Capital 16.004 38.906 143,1%
- Disminucién de la Inv. Financiera 1.515 4.882 222,3%
V. Gastos de Capital 876.687 1.710.185 95,1%
- Inversiéon Real Directa 489.045 862.671 76,4%
- Transferencias de Capital 174.818 457.547 161,7%
- Al Sector Privado 1.900 9.424 395,9%
- Al Sector Publico 168.653 443.982 163,3%
- Al Sector Externo 4.265 4.142 -2,9%
- Inversién Financiera 212.823 389.967 83,2%
VI. INGRESOS TOTALES (I+1V) 16.543.232 24.807.785 50,0%
VIl. GASTOS TOTALES (lI+V) 17.006.216 26.209.682 54,1%
VIIl. RESULTADO PRIMARIO (VII - intereses) 148.786 -520.374
IX. RESULTADO FINANCIERO (VI-VII) -462.984 -1.401.897
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